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Texte synopsis 2025.

Cyclope est rédigé par près de soixante-dix spécia-
listes des marchés internationaux sous la direction 
de Philippe Chalmin, professeur émérite à l’univer-
sité Paris-Dauphine et d’Yves Jégourel, professeur
titulaire de la chaire d’économie des matières pre-
mières du Conservatoire national des arts et métiers.
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Le Crédit Agricole est la 1ère banque de 
proximité de l’Union Européenne (en 
nombre de clients) avec près de 8 300 
agences au service de ses 54 millions 
de clients1. Elle a bâti une relation 

durable avec le monde agricole en lui offrant une 
gamme complète de solutions de financement et de 
sécurisations des revenus, ce qui lui permet d’être 
aujourd’hui la banque professionnelle de 84 % 
des agriculteurs2 en France et le premier financeur 
de l’agriculture en France. Le Crédit Agricole est 
également présent dans toute la chaîne de valeur de 
l’agriculture et de l’agroalimentaire.
1. et 2 Rapport intégré Crédit Agricole S.A. 2023-2021
www.credit-agricole.fr

À travers ses activités de fourniture et 
de gestion de l’énergie, ENGIE fournit 
des solutions d’approvisionnement 
en énergie et des services de gestion 

des risques contribuant à créer de la valeur sur toute la 
chaîne de l’énergie. Nous accompagnons une clientèle 
diversifiée comptant plus de 190 000 entreprises de tous 
secteurs d’activité dans leur parcours de décarbonation 
tout en optimisant les actifs d’ENGIE. Nous couvrons 
l’ensemble du mix énergétique (Électricité thermique 
et renouvelable, gaz naturel et GNL, biométhane, 
hydrogène, biomasse, certificats verts et bas carbone, 
etc.) et offrons des services sur mesure en réponse aux 
changements rapides sur les marchés matures ou émer-
gents. 
https://gems.engie.com

FILHET-ALLARD
MARITIME (FAM)
appartient au Groupe 

FILHET-ALLARD qui réunit plus de1600 collaborateurs à
travers le monde. Nous sommes Courtiers d’Assurances 
Maritimes et Transports depuis 1846, basés à Bordeaux,
Genève, Amsterdam, Abidjan, Singapour et Hong Kong 
avec des représentants en Turquie et au Royaume-Uni.
Nous intervenons sur les principaux marchés mondiaux 
du shipping, du trading et des produits manufactu-
rés. Notre société met toute son énergie à la disposi-
tion de ses clients pour sécuriser et servir les échanges 
internationaux, optimiser la qualité de la chaîne 
d’approvisionnement et réduire les coûts assurantiels 
des garanties relatives aux Corps de Navires, aux Mar-
chandises Transportées et à leurs multiples opérateurs.
NOS CHIFFRES CLÉS 2024 :
Chiffre d’affaires (Groupe) : 300 millions €
Chiffre d’affaires Filhet-Allard Maritime : 34 millions €
Le meilleur rating Banque de France : A1+
Plus d’informations sur www.fa-maritime.com

Le groupe PAPREC. Fondé en 1994 par 
la famille Petithuguenin, Paprec est de-
venu en France le leader du recyclage 
et un des grands acteurs de la gestion 
des déchets et de la production d’éner-
gies vertes.

Le groupe compte 16000 salariés sur 350 sites dans 
dix pays. Son chiffre d’affaires 2023 est de 3 milliards 
d’euros.
Depuis sa création, le groupe, toujours détenu majo-
ritairement par la famille Petithuguenin, a investi 
3 milliards d’euros en France dans ses usines et outils 
technologiques.
7 rue du Docteur Lancereaux - 75008 Paris
www.paprec.com

Le groupe Veolia a pour
ambition de devenir 
l’entreprise de référence 

de la transformation écologique. Présent sur les cinq
continents avec 215 000 salariés, le Groupe conçoit et 
déploie des solutions utiles et concrètes pour la gestion 
de l’eau, des déchets et de l’énergie qui participent à 
changer radicalement la donne. Au travers de ses trois 
activités complémentaires, Veolia contribue à dévelop-
per l’accès aux ressources, à préserver les ressources dis-
ponibles et à les renouveler. En 2024, le groupe Veolia a 
servi 111 millions d’habitants en eau potable et 98 mil-
lions en assainissement, produit 42 térawattheures 
d’énergie et traité 65 millions de tonnes de déchets.
www.veolia.com

Acteur majeur de la transition 
énergétique, le groupe EDF 
est un énergéticien, présent 
sur l’ensemble des métiers : la 

production d’électricité, le transport, la distribution, le 
négoce, la vente d’énergie et les services énergétiques. 
Acteur majeur des énergies bas carbone dans le 
monde, le Groupe a développé un mix de production 
diversifié fondé principalement sur l’énergie nucléaire 
et les énergies renouvelables (dont l’hydraulique), 
et investit dans de nouvelles technologies pour 
accompagner la transition énergétique. La raison 
d’être d’EDF est de construire un avenir énergétique 
neutre en CO2 conciliant préservation de la planète, 
bien-être et développement, grâce à l’électricité et à 
des solutions et services innovants. Le Groupe participe 
à la fourniture d’énergie et de services à environ 
41,5 millions de clients. Il a réalisé un chiffre d’affaires 
consolidé de 118,7 milliards d’euros en 2024.
https://www.edf.fr/groupe-edf

Le Groupe OCP contribue à nourrir 
une population mondiale crois-
sante en lui fournissant les élé-

ments essentiels à la fertilité des sols et à la croissance 
des cultures. Fort de plus d’un siècle d’expertise et d’un 
chiffre d’affaires de plus de 9 milliards de dollars en 
2023, OCP est le leader mondial des solutions de nutri-
tion végétale et des engrais à base de phosphate. Basé 
au Maroc et présent sur cinq continents, OCP Group 
emploie plus de 17 000 personnes et collabore étroite-
ment avec plus de 350 clients à travers le monde.
OCP a récemment lancé une stratégie d’investissement 
vert visant à accroître la production d’engrais tout 
en investissant dans les énergies renouvelables. Cette 
stratégie prévoit un investissement global d’environ 
13 milliards de dollars sur la période 2023-2027, per-
mettant désormais au Groupe d’utiliser 100 % d’eau 
non conventionnelle depuis 2024 (avec une capacité 
de dessalement de 560 millions de m³ par an d’ici 
2026), d’atteindre 100 % d’énergie propre d’ici 2027 
et de parvenir à la neutralité carbone totale d’ici 2040 
(Scopes 1 et 2 d’ici 2030, et Scope 3 d’ici 2040), tout en 
augmentant la production d’engrais verts.
Le Groupe est fermement convaincu que leadership 
et rentabilité sont indissociables de la responsabilité 
sociale et du développement durable. Sa vision stra-
tégique repose sur cette synergie entre performance 
économique et engagement sociétal.
www.ocpgroup.ma

TotalEnergies est une compagnie 
multi-énergies intégrée mondiale de 
production et de fourniture d’éner-
gies : pétrole et biocarburants, gaz 
naturel et gaz verts, renouvelables 

et électricité. Nos plus de 100 000 collaborateurs s’en-
gagent pour fournir au plus grand nombre une éner-
gie plus abordable, plus disponible et plus durable.
Présente dans environ 120 pays, TotalEnergies inscrit le 
développement durable au cœur de sa stratégie, de ses 
projets et de ses opérations.
www.totalenergies.com
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CyclOpe et la « littérature »

Depuis 2007, nous avons choisi de donner un sous-titre au rapport CyclOpe publié chaque année  
au printemps. Cédant à une forme de coquetterie, celui-ci est en général une paraphrase littéraire em-
pruntée à un grand auteur ou au moins au titre d’une de ses œuvres. Nous avons donc eu :

2007
Le temps du monde fini commence

(Paul Valéry)

2008
Stupeur et tremblements

(Amélie Nothomb)

2009
Vertiges et déboires

(Paul Bairoch)

2010
La renaissance du Palais d’été

(Pierre-Jean Rémy)

2011
Le printemps des peuples et la malédiction  

des matières premières

2012
En la forêt de grande instabilité

(Charles d’Orléans)

2013
Crises et châtiments

(Fiodor Mikhaïlovitch Dostoïevski)

2014
Dans le rêve du pavillon rouge

(Ts’ao Hsueh-ch’in)

2015 
Pour qui sonne le glas ?

(Ernest Hemingway)

2016 
À la recherche des sommets perdus

(Marcel Proust)

2017 
Vent d’Est, Vent d’Ouest

(Pearl Buck)

2018 
Der Himmel lacht! Die Erde jubilieret

(Jean-Sébastien Bach)

2019 
Les illusions perdues
(Honoré de Balzac)

2020 
Allegoria ed effetti del Cattivo Governo

(Ambrogio Lorenzetti)

2021
« Cette obscure clarté qui tombe des étoiles »

(Corneille – Le Cid)

2022
Le monde d’hier
(Stefan Zweig)

2023
Les Cavaliers de l’Apocalypse

(Apocalypse de Jean)

 2024
« Attendre et espérer » 

(Alexandre Dumas – Le comte de Monte Cristo)

... et donc en 2025
« Le piétinement sourd des légions  

en marche »
(José-Maria de Heredia)
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Le monde vit un temps de rupture géopolitique majeure avec des changements d’alliance 
qui promettent de redessiner une scène qui avait au fond peu changé depuis la fin de la Seconde 
Guerre mondiale. De l’Ukraine à Gaza, de la mer de Chine au Soudan, les conflits plus ou moins 
ouverts illustrent cette montée de tensions, de fractures nouvelles souvent fluctuantes au gré 
d’alliances improbables. Une certitude s’impose pourtant en ce début de 2025 : à la complexité 
d’un ensemble de situations géographiques tendues vient maintenant s’ajouter l’imprévisibilité 
émanant de Washington tant sur le plan géographique que commercial. En ce moment, le monde 
quelque peu angoissé écoute « le piétinement sourd des légions en marche ».

C’est là le dernier vers de l’un des sonnets les plus célèbres de José-Maria de Heredia, 
publié en 1893 dans son recueil Les Trophées. « La Trebbia » est un sonnet qui relate la célèbre 
bataille en 218 av. J.-C. durant laquelle les troupes carthaginoises d’Hannibal écrasèrent les 
légions romaines. Le premier vers « L’aube d’un jour sinistre a blanchi les hauteurs » est tout 
aussi prémonitoire. Deux ans plus tard, ce sera le désastre de Cannes qui fera trembler Rome.

Mais, aujourd’hui, c’est ce piétinement sourd que l’on entend sur des marchés mondiaux 
qui reflètent toutes nos incertitudes.

Il y a cinq ans déjà, l’épidémie du covid nous avait contraints à repousser de quelques 
semaines la publication de CyclOpe. Cette année, c’est l’incertitude trumpienne qui pèse sur 
nos écrits : des décisions spectaculaires peuvent se trouver inversées quelques jours seulement 
après la signature de l’un des nombreux executive orders dont Donald Trump semble faire son 
quotidien. Nous avons fait le choix d’arrêter la rédaction de CyclOpe 2025 à la mi-mars alors 
que tant d’interrogations demeurent, en nous efforçant autant que possible d’offrir des clefs de 
lecture pour les semaines et les mois qui suivront.

Les matières premières, qu’il s’agisse des terres rares ukrainiennes, du cobalt congolais, 
du pétrole et du gaz russe, et même, cette année, du cacao africain, restent le fondement de 
maintes dynamiques économiques, et, reprenant même le titre d’un ouvrage paru à Londres en 
1938 : Raw Materials, War Materials, de convoitises stratégiques. Plus que jamais, c’est vers 
elles que marchent les « légions ».

Avant-propos



Depuis maintenant près de quarante ans, l’équipe de CyclOpe scrute la dynamique de 
ces marchés des plus médiatiques aux plus confidentiels. Nous sommes plus de soixante-dix 
à partager cette passion et, cette année, Alain Bauer, titulaire de la chaire de criminologie au 
Conservatoire national des arts et métiers, nous a rejoints pour traiter des « matières illicites » 
qui forment une part de cette économie grise, si prospère en temps de guerre.

Mais CyclOpe n’existe aussi que par le soutien fidèle d’une quarantaine d’entreprises et 
d’institutions et, cette année, il nous est agréable de souligner le soutien pour la première fois 
de Kpler, de l’Alliance des Producteurs de Lin, d’Aéroports de Paris, d’InfraVia, de Brioche 
Pasquier ainsi que de notre ami Oliver Abela.

Yves Jégourel et l’auteur de ces lignes tiennent à remercier les uns et les autres pour avoir 
rendu possible une fois encore cette merveilleuse aventure cyclopéenne !   

Philippe Chalmin
Avril 2025
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