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CyclOpe et la « littérature »

Depuis 2007, nous avons choisi de donner un sous-titre au rapport CyclOpe publié chaque année
au printemps. Cédant a une forme de coquetterie, celui-ci est en général une paraphrase littéraire em-
pruntée a un grand auteur ou au moins au titre d’une de ses ceuvres. Nous avons donc eu :

2007
Le temps du monde fini commence
(Paul Valéry)

2008
Stupeur et tremblements
(Amélie Nothomb)

2009
Vertiges et déboires
(Paul Bairoch)

2010
La renaissance du Palais d’été
(Pierre-Jean Rémy)

2011
Le printemps des peuples et la malédiction
des matiéres premiéres

2012
En la forét de grande instabilité
(Charles d’Orléans)

2013
Crises et chdtiments
(Fiodor Mikhailovitch Dostoievski)

2014
Dans le réve du pavillon rouge
(Ts’ao Hsueh-ch’in)

2015
Pour qui sonne le glas ?
(Ernest Hemingway)

2016
A la recherche des sommets perdus
(Marcel Proust)

2017
Vent d’Est, Vent d’Ouest
(Pearl Buck)

2018
Der Himmel lacht! Die Erde jubilieret
(Jean-Sébastien Bach)

2019
Les illusions perdues
(Honoré¢ de Balzac)

2020
Allegoria ed effetti del Cattivo Governo
(Ambrogio Lorenzetti)

2021
« Cette obscure clarté qui tombe des étoiles »
(Corneille — Le Cid)

2022
Le monde d’hier
(Stefan Zweig)

2023
Les Cavaliers de I’Apocalypse
(Apocalypse de Jean)

2024
« Attendre et espérer »
(Alexandre Dumas — Le comte de Monte Cristo)

... et donc en 2025
« Le piétinement sourd des légions
en marche »
(José-Maria de Heredia)

© Ed. ECONOMICA, 2025
Tous droits de reproduction, d’adaptation et d’exécution
réservés pour tous les pays.
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Avant-propos

Le monde vit un temps de rupture géopolitique majeure avec des changements d’alliance
qui promettent de redessiner une scéne qui avait au fond peu changé depuis la fin de la Seconde
Guerre mondiale. De I’Ukraine a Gaza, de la mer de Chine au Soudan, les conflits plus ou moins
ouverts illustrent cette montée de tensions, de fractures nouvelles souvent fluctuantes au gré
d’alliances improbables. Une certitude s’impose pourtant en ce début de 2025 : a la complexité
d’un ensemble de situations géographiques tendues vient maintenant s’ajouter I’imprévisibilité
émanant de Washington tant sur le plan géographique que commercial. En ce moment, le monde
quelque peu angoissé écoute « le piétinement sourd des 1égions en marche ».

C’est la le dernier vers de 1’'un des sonnets les plus célébres de José-Maria de Heredia,
publié en 1893 dans son recueil Les Trophées. « La Trebbia » est un sonnet qui relate la célebre
bataille en 218 av. J.-C. durant laquelle les troupes carthaginoises d’Hannibal écrasérent les
légions romaines. Le premier vers « L’aube d’un jour sinistre a blanchi les hauteurs » est tout
aussi prémonitoire. Deux ans plus tard, ce sera le désastre de Cannes qui fera trembler Rome.

Mais, aujourd’hui, c’est ce piétinement sourd que I’on entend sur des marchés mondiaux
qui reflétent toutes nos incertitudes.

Il y a cinq ans déja, I’épidémie du covid nous avait contraints a repousser de quelques
semaines la publication de CyclOpe. Cette année, c’est I’incertitude trumpienne qui pése sur
nos écrits : des décisions spectaculaires peuvent se trouver inversées quelques jours seulement
apres la signature de I'un des nombreux executive orders dont Donald Trump semble faire son
quotidien. Nous avons fait le choix d’arréter la rédaction de CyclOpe 2025 a la mi-mars alors
que tant d’interrogations demeurent, en nous efforgant autant que possible d’offrir des clefs de
lecture pour les semaines et les mois qui suivront.

Les matiéres premicres, qu’il s’agisse des terres rares ukrainiennes, du cobalt congolais,
du pétrole et du gaz russe, et méme, cette année, du cacao africain, restent le fondement de
maintes dynamiques économiques, et, reprenant méme le titre d’un ouvrage paru a Londres en
1938 : Raw Materials, War Materials, de convoitises stratégiques. Plus que jamais, c’est vers
elles que marchent les « 1égions ».
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Depuis maintenant prés de quarante ans, 1’équipe de CyclOpe scrute la dynamique de
ces marchés des plus médiatiques aux plus confidentiels. Nous sommes plus de soixante-dix
a partager cette passion et, cette année, Alain Bauer, titulaire de la chaire de criminologie au
Conservatoire national des arts et métiers, nous a rejoints pour traiter des « matieres illicites »
qui forment une part de cette économie grise, si prospére en temps de guerre.

Mais CyclOpe n’existe aussi que par le soutien fidele d’une quarantaine d’entreprises et
d’institutions et, cette année, il nous est agréable de souligner le soutien pour la premiére fois
de Kpler, de 1’Alliance des Producteurs de Lin, d’Aéroports de Paris, d’InfraVia, de Brioche
Pasquier ainsi que de notre ami Oliver Abela.

Yves Jégourel et ’auteur de ces lignes tiennent a remercier les uns et les autres pour avoir
rendu possible une fois encore cette merveilleuse aventure cyclopéenne !

Philippe Chalmin
Avril 2025
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